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INTERVISTA AL PRESIDENTE SANTOS

MedReg, un nuovo approccio
per I'integrazione del Mediterraneo

Investimenti, piattaforme, collaborazione con Tso

Nominato a fine novembre alla
presidenza di MedReg, Santos
intende accelerare lo sviluppo
nella regione di un quadro rego-
latorio armonizzato per l'energia.

apag. 8

di Luca Tabasso

Nominato alla fine di novembre alla presi-
denza di MedReg - l'organizzazione che rap-
presenta 25 organismi di regolazione di 21
Paesi del Mediterraneo (QE 1/12) - Alexandre
Santos intende accelerare lo sviluppo nella
regione di un guadro regolatorio armonizzato
per il settore energetico, adottando un nuovo
approccio “sumisura” in grado di identificare
le attivita e gli strumenti di cooperazione pil
adatti ad ogni singola esigenza.

QE ha chiesto a Santos, membro del con-
siglio dell’Autorita per 'Energia portoghese
Erse, di illustrare il programma e le prospet-
tive di MedReg nel corso del suo mandato,
che terminera nel novembre 2018.

Presidente Santos, quali sono le sue
priorita?

Il lavoro di MedReg sara indirizzato su
questioni di importanza “quotidiana” per i
nostri regolatori. Questo approccio include
discussioni dirette con i membri di MedReg
sui loro interessi principali e la revisione del-
le nostre aree di lavoro (rapporti di bench-
mark, indagini e questionari etc.), nonché
un focus sulle risorse ed energie a nostra
disposizione da impegnare nelle questioni
identificate nelle discussioni con i membri.
Possiamo organizzare questo lavoro in vari
modi: attraverso peer review, workshop tec-
nici, formazione etc. Al tempo stesso, cer-
cheremo di lavorare a complemento delle
priorita e partnership trasversali europee
avviate nella regione.

Lei ha dichiarato che durante il suo
mandato alla presidenza di MedReg
avrebbe adottato un approccio “sumisu-
ra” nel confronti degli sviluppi di mercato
e regolatori nei Paesi mediterranei. In che
consiste questo approccio?

Precisamente, lFapproccio “su misura”
sara la mia priorita principale: dobbiamo la-
vorare per coinvolgere tutti i membri a iden-
tificare attivita e strumenti di cooperazione
pragmatici che portino il maggior valore
possibile ai nostri colleghi. Ad esempio, sul-
le attuali (e future) problematiche dei nostri

membri, che possono includere guestioni re-
golatorie come l'integrazione delle rinnovabili
nel mercato, la creazione di nuove autorita
di regolazione (come quelle che stanno na-
scendo in Egitto e Marocco), la definizione
delle tariffe, la promozione degli investimenti
nelle infrastrutture etc. Le nostre attivita do-
vrebbero riflettere ed essere rivolte a queste
realta,

A proposito di investimenti, MedReg
ha creato I'anno scorso il Mediterrane-
an Financial Advisory Panel for Energy
Regulation [NIESEEEEY con I'obiettivo di
accrescere |'interazione con le istituzioni
finanziarie internazionali attive nel setto-
re energetico del Mediterraneo. Quali ri-
sultati sono stati conseguiti sinora?

Un quadro legale e regolatorio efficace,
basato su organismi di regolazione indi-
pendenti e obiettivi, aiuta ad attrarre in-
vestimenti, assicurare I'uso efficiente del
sistema e degli investimenti stessi, inco-
raggia la concorrenza e favorisce la prote-
zione del consumatore e le pratiche cor-
rette. La stabilita, la certezza, la legittimita
e la credibilitd del settore dell’energia resa
possibile da una regolazione efficace con-
tribuisce ad attrarre gli investimenti e ad
espandere il sistema, grazie all'ingresso
di nuovi attori, agli investimenti stranieri,
allo sviluppo delle interconnessioni e del-
le relazioni commerciali etc. Sulla scorta
di questi principi, MedReg ha lanciato nel
2015 il dibattito “Infrastrutture di intercon-
nessione nel Mediterraneo: un ambiente
sfidante per gli investimenti™. A seguito del
dibattito, MedReg ha pubblicato 8 racco-
mandazioni e creato [JIEHEEEEE che forni-
sce tra Ialtro alle istituzioni finanziarie in-
ternazionali una piattaforma per disgutere
con MedReg degli ultimi sviluppi regolato-
ri, fornire un feedback sulle attivita tecni-
che (rapporti e studi prodotti da MedReg),
scambiare informazioni e opinioni sui pro-
cessi legislativi e regolatori in corso nella
regione, sostenere MedReg nelle attivita
di formazione e capacity-building tese a
rafforzare le conoscenze del personale
dei regolatori e dei ministeri in merito alla
relazione tra decisioni regolatorie e scel-
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te di investimento. Stiamo attualmente
contattando le istituzioni finanziarie inter-
nazionali per costruire queste relazioni e
incoraggiare uno scambio di conoscenze
su entrambi i fronti. Liniziativa sara por-
tata avanti attraverso svariati strumenti:
scambio di informazioni, seminari ad hoc,
workshop, incontri.

Oltre a MIBEEEER] sono stati avviati altri
progetti per sostenere e stimolare i finan-
ziamenti nel settore energetico del Medi-
terraneo?

Tutte le attivitd di politica regolatoria di
MedReg (studi, rapporti di benchmark etc.)
sono mirate a sostenere un quadro regola-
torio stabile e prevedibile nei nostri Paesi e
questo aiuta a creare un clima piu attraen-

te per gli investimenti. Per esempio, i nostri
rapporti “Metodologie usate dai regolatori
per valutare i progetti e i piani di investimen-
to” del 2016 e “Trasparenza nella regione
del Mediterraneo e monitoraggio delle linee
guida di MedRreg sulle buone pratiche e la
trasparenza” del 2015 forniscono una pano-
ramica dei modelli e delle pratiche regolato-
rie nel Mediterraneo.

Sona finalmente operative le tre piat-
taforme per la cooperazione energetica
create nell'ambito dell'Unione per il Me-
diterraneo: sul gas, sull’elettricita e sulle
rinnovabili e I'efficienza, quest’ultima lan-
ciata lo scorso novembre alla Cop22 di
Marrakesh. Qual & il ruolo di MedReg in
queste piattaforme?

MedReg ha fornito un contributo diretto
alla piattaforma per l'elettricita sin dalla sua
creazione. Nellambito di MedReg svilup-
piamo infatti un ampio ventaglio di pubbli-
cazioni di politica regolatoria. Ad esempio,
i gruppi di lavoro di MedReg stanno pre-
parando un outlook per il bacino del Me-
diterraneo per identificare lo stato attuale
del quadro regolatorio. Per il gas, invece,
stiamo analizzando gli indicatori di compe-
titivita. e i prezzi di mercato nella regione e
recentemente abbiamo iniziato a lavorare
sui meccanismi di allocazione della capa-
cita, In merito alle rinnovabili, finalizzeremo
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l'anno prossimo un rapporto di benchmark.
Se analizziamo i programmi delle tre piat-
taforme, vediamo che la regelazione gioca
un ruolo importante nel promuovere gli in-
vestimenti nella regione e MedReg fornisce
un contributo chiave al riguardo. Riteniamo
che liniziativa di creare le tre piattaforme
sia importante per migliorare o sviluppo e
I'integrazione dei mercati energetici euro-
mediterranei. Recentemente, il ruclo dei
regolatori & stato ulteriormente riconosciuto

nella dichiarazione del vertice ministeriale
dell’'Unione per il Mediterraneo svoltosi il 1°
dicembre scorso a Roma.

MedReg coopera attivamente con 'as-
sociazione degli operatori dei sistemi di
trasporto dell'energia del Mediterraneo
[MISERIER) Oual & lo scopo di questa coo-
perazione e quali risultati sono stati sino-
ra raggiunti?

Nel novembre 2014 & stato firmato a Roma

un memorandum d’intesa tra MedReg, Med-
Tso e la Commissione Ue, che include la
definizione di attivita congiunte tra le due as-
sociazioni, ora al centro del lavoro della piat-
taforma per l'elettricita del Mediterraneo. Nel
corso degli ultimi due anni, MedReg e Med-
Tso hanno lavorato a una Roadmap con-
giunta per l'attuazione di questa piattaforma,
identificando le principali sfide tecniche che
caratterizzano lo sviluppo del settore elettri-
co nella regione e proponendo un cronopro-
gramma per risolverle,
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